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#ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒÓ 

!ƴƎƭŜǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΥ aŀǊȅ {Ŏƻǧ 

!ǿŀǊŘǎΥ WŀŎƻō ²ŜǎǘƘƻũ 

/ƘŀǇǘŜǊ IƛǎǘƻǊƛŀƴΥ WƻŜ 5ƛƭƭŀǊŘ 
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9Ƴƛƭȅ ¢ǊŀŎȅ-{ƳƛǘƘΣ 5ŀƴ aŜǘŎŀƭŦ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ .ǊŀŘ CŀǊǿŜƭƭ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ  
.Ǌƛǧŀƴȅ IŀǊǊƛŜŘ 

CƛƴŀƴŎŜΥ .Ŝƴ IŀǾŜƴǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅκ²ŜōǎƛǘŜΥ 
Yŀǘ [ŀŎƪƳŀƴ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  
/ƻƴŎŜǊƴǎΥ aŀǊȅ /ǳƭƭŜǊ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ WŜƴƴŀ {ǝŜƪ 

abw/ {ǘŜŜǊƛƴƎΥ aƛƪŜ !ƭƭŜƴ 

tǳōƭƛŎƛǘȅΥ WƻŜ aŎaǳƭƭŜƴΣ ¢ǊƛǎƘ 
¸ŀǎƎŜǊ 

wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǊŜŀƳǎΥ /ŀǊŀ /ƻŀǘŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΥ WŜƴƴƛŦŜǊ DƛǊƻƴŘƻ 

3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÂÕÎÉÔÓ 

aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ  
   aŀŘȅǎƻƴ bŜũ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƻǳǊƛΥ  
   [ƛōōȅ ¢ǊƻǳǘǿƛƴŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΥ  
   YŀǘƘŜǊƛƴŜ /ǳƭƭƛƴŀƴŜ 

 
 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ÍÅÓÓÁÇÅ 
 

IŜȅ ŦƻƭƪǎΗ  CƛǊǎǘ ƻũ-  ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ah!C{ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  
 

¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

¸ƻǳǊ ǝƳŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ  .ƛƎ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .Ŝƴ IŀǾŜƴǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлнпΣ ǘƻ 9Ƴƛƭȅ ¢ǊŀŎȅ-

{ƳƛǘƘ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ 

нлнрΣ ŀƴŘ ŦƻǊ aŀǊȅ /ǳƭƭŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǊƻƭŜΦ   
 

LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ- ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀŘŜ [ȅƻƴ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǘƻ /ŀǊŀ /ƻŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƛǊƛƴƎ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǊŜŀƳǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ .Ǌƛǧŀƴȅ 

IŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ƻǳǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ WƻƘƴ 

{ŎƘǳƭǘŜΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ b/5Ωǎ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǎƘƛƴƎ  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   
 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΣ ŀǘ aŀǊƎŀǊƛǘŀǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ 

ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘΦ L ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎΦ  LΩƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ нлноΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƴǘǎΦ  LΩƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜΩǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

!C{ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΦ   
 

Lƴ нлноΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŦŜŘŜǊŀƭ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ah!C{ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ  

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƻǳǊƛ ǿŜǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ah!C{ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   
 

aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŀǎƴΩǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

&ÅÂÒÕÁÒÙȟ υ  ςπςτ 
 



 

.ȅ /ƘǊƛǎ wƛŎŜΣ ah!C{ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ƎǊŜǿ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ нлноΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

CƛǎƘŜǎ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ ǇƻǎǘŜǊ ǎŀƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ϷоΣуфлΦлл ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

{ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜΦ hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ό{{¢Cύ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ нлноΦ !ƴ ǳǇŘŀǘŜŘ {{¢C LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнм ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ-ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ aƻƴπ

Ŝȅ aŀǊƪŜǘ {ŀǾƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ±ŀƴƎǳŀǊŘ ŜǉǳƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀ aƻƴŜȅ aŀǊƪŜǘ ǘƻ ±ŀƴƎǳŀǊŘ Ǌŀǝƻ ƻŦ орΥср҈Φ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ±ŀƴƎǳŀǊŘ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ϷпрΣллл ƛƴ нлмр ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ϷосΣллл ƛƴ нлнм ōǊƛƴƎǎ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ϷумΣлллΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ϷсΣнусΦлф ƛƴ ±ŀƴπ

ƎǳŀǊŘ ŜǉǳƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻƴŜȅ aŀǊƪŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇǊƻŬǘ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ tǊƻŬǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ нлнн ōŜŎŀǳǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ 

ŘŜǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŜŀŘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ нлно ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƘŜ 

ǎŀƭŜ ƻŦ ϷоΣрллΦлл ƛƴ ±ŀƴƎǳŀǊŘ ŜǉǳƛǝŜǎΦ !ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлноΣ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ±ŀƴƎǳŀǊŘ ŜǉǳƛǝŜǎ ƛǎ ϷуоΣрлсΦпуΣ ŀƴŘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŬǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳƴǝƭ ±ŀƴƎǳŀǊŘ ŜǉǳƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ср҈ ƻŦ {{¢C 

ŦǳƴŘǎΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ нлнп Ƴŀȅ ōŜ ŦŀǾƻǊŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻŬǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {{¢C LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔȡ *ÁÎÕÁÒÙ ρ-$ÅÃÅÍÂÅÒ σρ ςπςσ 

aŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜπ

ŀǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘπ

ǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿƛǎŜ ǳǎŜ 

ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ ŀǉǳŀǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ ƻƴƎƻπ

ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ WƻƘƴƴȅ aƻǊǊƛǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ²Ŝǘπ

ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ah!C{ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜΦ   
 

CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŦǊŀƴƪΣ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ- ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƴŜǿ ǘƻƻƭǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎȅ 

ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ 

ǎǳŎŎŜŜŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ŦŀƛƭΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ȅƻǳΦ   
 

 

 

LŦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŜǎǎŜƴπ

ǝŀƭ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ 5ƻŜǎƴΩǘ 

ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊπ

ǝǎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŦƻǊ- ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ  LŦ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ 

ōŜǧŜǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ {ƻŎƛπ

Ŝǘȅ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǊŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴΦ  {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ- ǎƘŀǊŜΦ   

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀǘŜΩǎ ŀǉǳŀǝŎ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

LΩƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ abw/Η 

 

Take care,  

Tom  

н 



ah!C{ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ нлнс aƛǎǎƻǳǊƛ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴπ

ŘŜǊǿŀȅΦ  /ǳǊǊŜƴǘ abw/ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ abw/ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ- ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ !κ±κ ƻǊ 9ȄƘƛōƛǘǎκ

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŎƘŀƛǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜ !ƭƭŜƴ όaƛƪŜΦ!ƭƭŜƴϪƳŘŎΦƳƻΦƎƻǾύ ƻǊ !ǇǊƛƭ {ŜǾȅ 

ό!ǇǊƛƭΦ{ŜǾȅϪƳŘŎΦƳƻΦƎƻǾύΦ   

/ƘŀƛǊόǎύΥ aƛƪŜ !ƭƭŜƴΣ !ǇǊƛƭ {ŜǾȅ  

tǳōƭƛŎƛǘȅΥ WƻŜ aŎaǳƭƭŜƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ .ǊŀŘ CŀǊǿŜƭƭ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ YŜƴŘǊŀ {ǿŜŜ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ 5ŀǊōȅ bƛǎǿƻƴƎŜǊΣ ¢ƻƳ .ƻŜǊǎƛƎ 

tǊƻƎǊŀƳΥ YŀǘƘƛ aƻƻǊŜ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΥ {ŀƳŀƴǘƘŀ /ƭŀǊȅ 

{ƻŎƛŀƭΥ WŜƴƴŀ {ǝŜƪ 

!κ±Υ ±ŀŎŀƴǘ 

Wƻō CŀƛǊΥ .Ŝƴ IŀǾŜƴǎ 

9ȄƘƛōƛǘǎκ{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ±ŀŎŀƴǘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ Yŀǘ [ŀŎƪƳŀƴ 

tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ .ƭŀƪŜ {ǘŜǇƘŜƴǎ 

-.2# ςπςφ 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÕÐÄÁÔÅ 

о 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘǎ ¢ƻǘŀƭΥ ϷолΣфпфΦмм 

  
ah!C{ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ {ŀǾƛƴƎǎ ϷнсΣрроΦнс όҌ ϷоΣуфлΦллύ 

ah!C{ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ /ƘŜŎƪƛƴƎ   ϷпΣнфпΦфф όҌ ϷффлΦтфύ 

ah!C{ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƘŜŎƪƛƴƎ      ϷмллΦус όҌ ϷлΦнсύ 

    

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘǎ ¢ƻǘŀƭΥ ϷмнфΣтлфΦнн 
  

{{¢C aƻƴŜȅ aŀǊƪŜǘ ό{ŀǾƛƴƎǎκ .ǳŦŦŜǊ ŦǳƴŘύ ϷпрΣфмлΦрп ό- ϷплфΦрсύ 

{{¢C /ƘŜŎƪƛƴƎ       ϷнфнΦнл όҌ ϷлΦооύ 

¢ƻǘŀƭ {ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ CǳƴŘǎ ϷуоΣрлсΦпу όҌ ϷмнΣрнсΦопύ 

          {ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ LƴŘŜȄ CǳƴŘ ό±¢{!·ύ ϷспΣоллΦмп όҌ ϷмлΣморΦпфύ 

          LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘƻŎƪ LƴŘŜȄ CǳƴŘ ό±¢L!·ύ ϷмфΣнлсΦоп όҌ ϷнΣофлΦурύ 

!ÃÃÏÕÎÔ "ÁÌÁÎÃÅ ÏÎ ρςȾσρȾςπςσ 

mailto:Mike.Allen@mdc.mo.gov
mailto:April.Sevy@mdc.mo.gov


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2ÉÖÅÒÓ Ǫ 3ÔÒÅÁÍÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ /ŀǊŀ /ƻŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǊŜŀƳǎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜΦ /ŀǊŀ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ {ǘΦ 

[ƻǳƛǎΣ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aŜǊŀπ

ƳŜŎ wƛǾŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ {ƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ²ƛƭŘπ

ƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎȅ ϧ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ǊƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻȄǎǿŀƛƴΦ 
 

/ŀǊŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘǊŜŀƳ 

¢ŜŀƳ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлнн ŀƊŜǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ 

ȅŜŀǊΦ Lƴ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 

ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭŀǊƎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘπ

ƭƛŦŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƘŜǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ {ǘǊŜŀƳ ¢ŜŀƳΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

ŀƴŘ aƛǎǎƻǳǊƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŎŀǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ 

.ŀŎƘŜƭƻǊǎΣ ǎƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 

ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŜǊǘŜπ

ōǊŀǘŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Řŀπ

ǘŀǎŜǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜŀƳΩǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ 

ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ {ǘǊŜŀƳ 

¢ŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ 

/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 

aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘǊŜŀƳ ¢ŜŀƳϥǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴǎ [ŜŀŘΦ 
 

/ŀǊŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ƛƴ ƘŜǊ 

ŦǊŜŜ ǝƳŜΤ ōŜǎƛŘŜǎ ǊƻǿƛƴƎΣ ǎƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ 

ŬǎƘ ŀƴŘ ǿŀƪŜōƻŀǊŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ 

ǘƻ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ wȅŀƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ 

нлно ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŘƻƎΣ CƧƻǊŘΣ ǿƘƻ ƛǎ 

ƘŜǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƘŜǊ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ 

п 

$ÉÖÅÒÓÉÔÙȟ %ÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ .Ǌƛǧŀƴȅ IŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ .Ǌƛǧŀƴȅ IŀǊǊƛŜŘ ƛǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  

aƛǎǎƻǳǊƛ ό/ƻƭǳƳōƛŀΣ ahύ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¦ƴƛǘΦ IŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳ ŬǎƘ ŜŎƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛǘǎΦ 
 

.Ǌƛǧŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ нлнп ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ah!C{ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 59L ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнп ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ .Ǌƛǧŀƴȅϥǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлнр ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ah!C{ 59L /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ǌƛǧŀƴȅ ŀǘΥ 

ōƭƘŦофϪƳƛǎǎƻǳǊƛΦŜŘǳ 



.ȅΥ YŀƳŘŜƴ DƭŀŘŜ ϧ IŀƴƴŀƘ aǳƭƭƛƎŀƴΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻ-ŎƘŀƛǊǎ 
 
Lƴ нлнн ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜŦǳƴŎǘ b/5 {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {9/t!/ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнн ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ 
ŀƳŜƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŬƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ нлно Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ {9/t!/ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘκ9/t ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΗ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлнпΧ  
 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ нлно ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƘƻǳǊ ǿƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ {9/t!/ ŘƻŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ b/5 9Ȅ/ƻƳ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƴŜǿ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǾŜǊōŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǝǇǎΣ ǘǊƛŎƪǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ŀ ƘƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнп ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜ нлно ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘŜǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ aƛŘǿŜǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ {ǘŀƳǇŜŘŜ ƘƻŎƪŜȅ ƎŀƳŜ ƻƴ мκол ŀǘ т ǇƳΣ ǎƻ 
ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 
 

.ŜŎŀǳǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōǳǎȅ ŎƻǳǊǎŜƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ {9/t!/ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀ άƳŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇǎ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ŎƘŀǇπ
ǘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ {9/t!/ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ aƛŘǿŜǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΦ hǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ b/5 ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎ όƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǳōǳƴƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ YŀƳŘŜƴ ƻǊ IŀƴƴŀƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘǎŜǊǾ 
ŀƴŘκƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊύΦ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘκƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǳǊ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘŜŀƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻ-ƘƻǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻƴ нκмо ŦǊƻƳ м-н ǇƳ όŦƻǊ ƛƴŦƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦwŜƴƴŜǊϪǎǘŀǘŜΦǎŘΦǳǎύΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŎƭŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ b/5Φ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎκ9/tǎΣ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǘȅκŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎκ9/tǎ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǿŜΩǾŜ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎΣ 
Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘǎŜǊǾ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƧƻōκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇκƎǊŀŘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǇƻǎǝƴƎǎ -ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀƳŘŜƴ όƪŀƳŘŜƴΦƎƭŀŘŜϪǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎύ ƻǊ IŀƴƴŀƘ 
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#ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

.ȅΥ .ǊŀŘ CŀǊǿŜƭƭ 

 

¢ƘŜ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ !C{ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƧƻōǎΣ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǊŀŘ CŀǊǿŜƭƭΥ ōǊŀŘΦŦŀǊǿŜƭƭϪƳŘŎΦƳƻΦƎƻǾ 

с 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ah!C{ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ah!C{ 9Ȅ/ƻƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƴŜǿ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ όǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 

ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

  

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ CŀŎŜπ

ōƻƻƪ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ǝƳŜƭȅ ōŀǎƛǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƻ ōƻǘƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜ ŦƻǊ ah!C{ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΣ 

ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ah!C{ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

¢ƻƳ .ƻŜǊǎƛƎ ŀǘΥ ǘƘƻƳŀǎΦōƻŜǊǎƛƎϪƳŘŎΦƳƻΦƎƻǾ   

ƻǊ 9Ƴƛƭȅ ¢ǊŀŎȅ-{ƳƛǘƘ ŀǘΥ 9ƳƛƭȅΦ¢ǊŀŎȅ{ƳƛǘƘϪƳŘŎΦƳƻΦƎƻǾ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ Ǫ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

.ȅΥ aŀǊȅ /ǳƭƭŜǊ 
 

aŀǊȅ /ǳƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ 9ƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŎŜǊƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

aŀǊȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛπ

ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǊŜŀƳ ¢ŜŀƳǎ ¦ƴƛǘŜŘ ǎƛƴŎŜ 

нлмуΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ aŀǊȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 

мм ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 

ŎǊŀȅŬǎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ 

ŀ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ  aŀǊȅ 

ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  aŀǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ aΦ{Φ ƛƴ 

²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀōƻǳǘ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜπ

ōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ Lƻǿŀ 

ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Lƻǿŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘΦ  

aŀǊȅΩǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ƛƴ 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  aŀǊȅ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ah!C{Φ 
 

!ǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ah!C{ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŎŜǊƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

aŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 

ah!C{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ²ƛǘƘ {ǘǊŜŀƳ 

¢ŜŀƳǎ ¦ƴƛǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ  

aƛǎǎƻǳǊƛΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ  

 

 

 

 

 

 

 

ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ {ǘǊŜŀƳ ¢ŜŀƳǎ ¦ƴƛǘŜŘΦ  

aŀǊȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ нлнп ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ-ǎǿƛƴƎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ ŀǊŜ ǘǿƻ ōƛƭƭǎ 

ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ 

άǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜέΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǎǘǊŜŀƳǎ 

ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƎǊŜŀǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀπ

ǘŜǊ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  {ǘǊŜŀƳ ¢ŜŀƳǎ ¦ƴƛǘŜŘ 

Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǎǘǊŜŀƳǘŜŀƳǎǳƴƛǘŜŘΦƻǊƎκǎǘƻǇ-

ōŀŘ-ǿŀǘŜǊǎ-ƻŦ-ǘƘŜ-ǎǘŀǘŜ-ōƛƭƭǎΦƘǘƳƭΦ 

ah!C{ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ǘǊŜŀƳ 

¢ŜŀƳǎ ¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ Řŀȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ 

/ŀǇƛǘƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ άDǊŜŀǘ wƛǾŜǊǎ {ǘŀǘŜ 

5ŀȅέ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ муǘƘΦ  /ƻƴπ

ǎƛŘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ah!C{Η  

т 

{ŀƭǘ wƛǾŜǊ /ƭŜŀƴǳǇ 



.ȅΥ WƻŜ 5ƛƭƭŀǊŘ 
 
IƛǎǘƻǊȅ όƘƛǎϊǘƻϊǊȅύ ς άǘƘŀǘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎΦ ŀ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƻǳǎΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜƻǇƭŜΣ  
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ  
ŀŎŎƻǳƴǘΦέ hǊΣ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ - άIƛǎǘƻǊȅΣ bΦ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦŀƭǎŜΣ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǊǳƭŜǊǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƪƴŀǾŜǎΣ ŀƴŘ  
ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻƻƭǎΦέ  ό!ƳōǊƻǎŜ .ƛŜǊŎŜΣ мфммύ ŀƴŘ άIƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƻ ōŜ 
ƭŜƊ ǳǇ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΦέ όLƛŀƴ aŀŎƭŜƻŘΣ мфсмύΦ 
 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ όah!C{ύΦ  ! ŦŜǿ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŘǳǘȅΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘǿƻΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƻƴ Ƴȅ ƘŀƴŘǎΦ  5ƛŘ L ƳŜƴǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ƴƛƴƛ-ǎǘǊƻƪŜΚΗ 
 

ah!C{ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ !C{ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ ό{I{ahύ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ слр 9ƭƳ {ǘǊŜŜǘΣ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ah срнлмΦ  !ƴȅƻƴŜΣ ōȅ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘΣ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ό!ŎŎŜǎǎƛƻƴ bǳƳōŜǊ /!сртпύ ƻƴ ǎƛǘŜΦ Lǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мл ōƻȄŜǎΣ 
с ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘƛǎŎǎΣ м ǾƛŘŜƻ ŎŀǎǎŜǧŜΣ ŀƴŘ м ƻǾŜǊǎƛȊŜ ƛǘŜƳ όƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƘŀǊǘŜǊ ŦǊƻƳ !C{ ŘŀǘŜŘ мфспύΦ L ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƭƭ 
ƻŦ ah!C{ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ т Wǳƭȅ нлнлΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ƻƴ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ŀƴŘ ом aŀȅ нлноΦ 
 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǘ {I{ah ƛǎ ƻǳǊ ōƻƻƪΣ ά{ǝƭƭ ƘƻƻƪŜŘ - hǳǊ CƛǊǎǘ рл ¸ŜŀǊǎΥ мфсп-нлмпέ ŎƻŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ !ƳŀƴŘŀ 
wƻǎŜƴōŜǊƎŜǊΣ 9Ƴƛƭȅ ¢ǊŀŎȅ-{ƳƛǘƘ ŀƴŘ ƳŜΦ Lǘ ƛǎ нуу ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ Ŧƻƭƪǎ Řǳƭƭ ŀǎ ŘƛǎƘǿŀǘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ah!C{ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǿŀǊŘǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŜǘŎΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ мфсо όǿŀǎ ƴƻǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜύ 
ǘƘǊƻǳƎƘ нлмпΦ 
 

bƻǿ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ оΣ мффм 9·/ha tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ ς ά²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭƭȅ-
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ IƛǎǘƻǊƛŀƴΦ  /ǳǊǊŜƴǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊŜπ
ŘǳƴŘŀƴǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ όм-н ȅŜŀǊǎύ ƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ όр-мл ȅŜŀǊǎύ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΤ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ Ƨƻō ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǾƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦέ 
 

{ƛƴŎŜ L ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ όL ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ WƻƘƴ [Φ CǳƴƪΣ ah!C{ CƻǳƴŘŜǊύΣ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όǎƻƳŜ 
ȅŜŀǊǎ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΣ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ah!C{ ƳŜƳōŜǊǎύ ǎƛƴŎŜ мффмΦ  !ǘ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
нлмсΣ L ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
 

DǳŜǎǎ ǿƘŀǘΤ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ Řƻ ǎƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ά.ƛƎ hƴŜέ Ƙƛǘǎ ƻǊ L ŀƳ ŦƻǊŎƛōƭȅ 
ǊŜƳƻǾŜŘΦ  ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎΣ Ƴȅ ŦƻƴŘ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƻŜǾŜǊ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ah!C{ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 

IƛǎǘƻǊȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ  
¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 
 
WƻŜ DΦ 5ƛƭƭŀǊŘ 

у 

(ÉÓÔÏÒÉÁÎ 2ÅÐÏÒÔ 



.ȅΥ aŀŘȅǎƻƴ bŜũ 
 

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳōǳƴƛǘ ŘƛŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ƭŀǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΥ 

¶ ¢ƻǳǊŜŘ WƻǊŘŀƴ /ǊŜŜƪτŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎǊŜŜƪ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻǿƴπ

ǘƻǿƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ 

¶  tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ Ǉǳǘ ƻƴΦ ²Ŝ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŀǉǳŀǝŎ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜŀƳΦ {ƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇǊƛǎǝƴŜΦ 

¶ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊŜŘ ²ƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŦƻǊ 

ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ !ǎƘƭŜȅ /ƻƴƴƻǊ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ 5ƻƎǿƻƻŘ /ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ a5/Φ 

¢ȅƭŜǊ IŀƳ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

-35 !&3 #ÈÁÐÔÅÒ 2ÅÐÏÒÔ 

ф ф 

!ƴƛƳŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀǘ ²h² 
wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ h¢/ 

WƻǊŘŀƴ /ǊŜŜƪ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƻǳǊ 



.ȅΥ [ƛōōȅ ¢ǊƻǳǘǿƛƴŜ 
 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƻǳǊƛ ǎǳōǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ 

нлнп ŀƴŘ ŘƛŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

{ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ƴŜŀǊōȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ a5/ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ   

5#- !&3 #ÈÁÐÔÅÒ 2ÅÐÏÒÔ 

мл мл 

нлнп 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

нлно IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ Cƭƻŀǘ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ  


